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СУХОТИН ИГОРЬ ВАЛЕНТИНОВИЧ

ВНЕШНИЙ ЭКСПЕРТ-КОНСУЛЬТАНТ
20+ лет в корпоративной социальной политике 

опыт разработки, трансформации и реализации более 20 корпоративных социальных программ. В портфолио – три 

федеральных и международных проекта, которые признали лучшими российские и мировые эксперты, а 

образовательные проекты «Норникеля» вошли в сборник лучших практик устойчивого развития ООН.

Лидер изменений

успешное создание с нуля и трансформация политик, программ и подходов социальной деятельности компаний. 

Сформировал более 20 успешных команд в разных регионах России, решающих любые задачи и достигающих 

поставленных целей для реализации программ и проектов. 

Продюсер городских изменений 

изменение социальной среды и местных сообществ в городах. Успешный опыт трансформации социальных 

сценариев и возможностей для сотрудников и жителей в 20 городах России. Практический опыт создания 

и управления институтами территориального развития.

ПАО ГМК „Норильский Никель“ – 

горно-металлургическая компания № 1 

в мире по добыче никеля и палладия.

Директор департамента 

социальной политики

ОК РУСАЛ – крупнейший производитель 

алюминия с низким углеродным следом.

Исполнительный директор Фонда «Центр 

социальных программ» ОК РУСАЛ

ГК «АВТОТОР» – один из ведущих 

российских автопроизводителей.

Вице-президент-директор по 

социальному развитию и общим 

вопросам



Тренды в социальных 
инвестициях крупных 
промышленных 
компаний

• Стратегические приоритеты и 

разработанные национальные проекты 

страны

• Стратегия ESG/КСО глубже интегрируется 

в бизнес-логику. Социальные Инвестиции 

уходят от логики компенсации и PR-

эффекта

• Бизнес находится в поисках понятной 

роли и разграничения ответственности с 

государством

• Бизнес стремится уйти от «прививок 

радости»  и создать системный эффект для 

общества

• Усложняется поле стейкхолдеров: 

развитие НКО и сообществ

• Увеличивается число источников 

финансирования: государственные и 

частные фонды и программы
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КАК ПАРТНЕРЫ ДУМАЮТ И 

ПРИНИМАЮТ РЕШЕНИЯ

• Бизнес практичен – измеримые цели, задачи, затраты и результат

• Своя система координат: стратегия КСО, планы на год, бюджеты, 

установленные форматы поддержки

• Бизнес — это люди, которые принимают решения. Это – KPI, 

личные цели, приоритеты и предпочтения, уровень 

вовлеченности в проект, личный результат/эффект от реализации

• Важны рекомендации коллег



СБОР ИНФОРМАЦИИ И АНАЛИЗ 

ПАРТНЕРА

Отчет об устойчивом развитии Компании

• Чем Компания занимается

• География ее присутствия

• Стратегия Компании и какие задачи реализует в настоящее время 

• Как и какие направления деятельности и проекты поддерживает

• Есть ли волонтерство в Компании 

• Кто принимает решение о поддержке: что он за человек

• Когда и как в Компании формируют бюджет



• Определите пул возможных партнеров

• Ищите возможности для личных 

встреч с ЛПР

• Это единственный шанс и 

возможность

• Определите для себя цель встречи и 

ожидаемый результат 

Подготовка встречи – основа успеха

• Конкретика с запросом и 

результатом, а не «помогите 

чем можете»

• В чем уникальность проекта и 

эксклюзивность для партнера 

• Готовый конкретный ответ на 

вопрос – Зачем это надо 

Бизнесу? 



ВСТРЕЧА С БИЗНЕСОМ

• Время встречи – знакомство, 

презентация, обсуждение и резюме

• Не только время встречи, но и 

Вовлеченность руководителя

• ОЧЕНЬ важны форма подачи 

проекта и Ваша личная 

вовлеченность и искренность 

• Краткая презентация и 

подготовленное письмо с 

предложением о 

взаимодействии

• Варианты взаимодействия и 

поддержки проекта, включая 

немонетарные формы
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